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frisdranken aan

Alma verdient jaarlijks 50.000 euro netto aan drank- en voedingautomaten, goed
voor 6% van de totale omzet. Toch wil CEO Daniél Lips de strijd aangaan met fris-

dranken.
SIMON GRYMONPREZ EN JOES MINIS

Drank- en snackautomaten zijn big busi-
ness. Aan de KU Leuven mag studenten-
restaurant Alma alle drank- en snackauto-
maten beheren en dat levert een flinke duit
op: zo'n 50.000 euro. Die automaten zitten
echter vol frisdranken en snacks, iets dat nu
ook Alma dwarszit.

Die winst wordt gegenereerd uit 167 au-
tomaten in Leuven en 8 aan de Kulak. In
een goeie 70% van die automaten zitten ver-
schillende soorten frisdranken. 5% bestaat
zelfs alleen maar uit snoepgoed-automaten.

Geen al te gezonde situatie, oordelen ex-
perts (zie pagina 12). Ook Alma-CEO Da-
ni€l Lips vindt dat de massale inname van
suikers niet meer houdbaar is in de huidige
samenleving. “De tijden evolueren. Suikers
liggen nu, terecht, in de vuurlinie, ook in

N

de drankensector. Suiker is de witte dood.
Daarmee komt het aanbod van frisdranken
in het vizier."

"Ieder is echter een kind van z'n tijd," zegt
Lips. "Er is een reden waarom Veto vandaag
een artikel schrijft over frisdrankautomaten
en niet drie jaar geleden."

Daarom wil Alma een extra inspanning
doen. 'Het is zeker de bedoeling iets te doen
met het aanbod en ervoor te zorgen dat dat
gezonder wordt. We zien ook een marktevo-
lutie gebeuren, wat betreft gebruikspatroon.
Water is in opmars en er is een verschuiving
van de regular naar de light versies."

Hoewel Lips af wil van de ongezonde in-
houd van de automaten, kan hij er niet om
heen dat een substantieel deel van de omzet
van de Alma afkomstig is van de automaten
in de universiteitsgebouwen. “De opbrengst
daarvan helpt om goedkope maaltijden aan

te bieden. Een soort subsidiéring naast de
klassieke subsidiéring dus."

Toch gaat Lips de toekomst hoopvol tege-
moet. “Vorig jaar daalde de algemene ver-
koop van frisdrank met 7%. In de eerste drie
maanden van het jaar daalde, in vergelijking
met dezelfde periode vorig jaar, de markt
zelf met 10%. Wij volgen met ons beleid dus
zeker een marktevolutie.” Lips wil vooral
gezondere producten. “Wat betreft fris-
drank zullen de Alma-restaurants dus ook
die trend volgen. We pakken frisdrank aan
en bieden gezondere voeding of drank aan.
Van snoepgoed afstappen en naar gezonde
snacks gaan is ook een must."

“Ik vind dat Alma de plicht heeft om voor
een stuk trendsetter te zijn," aldus Lips. "We
zijn dat in het verleden te weinig geweest.”

Lees verder op pagina 13

Evaluatiereeks rectoraat(1):

Onderwijsbeleid

Volgend jaar verkiezen we opnieuw een rector. Maar hoe doet
de huidige rectorale ploeg het? Tijd voor een grondige evalu-
atie. First up: Onderwijsbeleid.

p. 4-5 ‘ ‘
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Opinie

Splinter

Armen en
vreemden

k ben opgegroeid in een wijk vol mensen die
Iarmoede erfden of er door het noodlot in be-

landden. In een stad waar ouders hun kinde-
ren gebieden: “Je mag niet met uitschot uit die wijk
trouwen.”

Het werd niet steeds luidop gezegd tegen ons,
maar we voelden die uitsluiting wel.

Ik begrijp het. Wat ik heb gezien en meegemaakt
in onze voornamelijk blanke “getto” lijkt surreéel.
Drugs tierden er weeldig, criminele jongerenbendes
werden gevormd achter de rug van onze ouders. Het
waren vrienden van mij. Tegelijk wilde ik er niks mee
te maken hebben. Ik nam amper vrienden mee naar
huis uit mijn ASO-Klas vol kinderen van respectabe-
le ouders, omdat ik me schaamde. Ook al ben ik een
volbloed Vlaming, ik voelde me nergens thuis.

De meeste mensen in onze wijk willen vooruit en
blijven eraan werken. Zo werd er een buurtcomité
opgericht, dat een buurthuis bouwde. Mensen bij
elkaar brengen leek de oplossing om de wijk op te
waarderen. Dat was ook zo.

Helaas waren er jongeren die het buurthuis in
brand staken. Ze beschadigden en stalen wel vaker
bij hun buren en daarbuiten. Waarom deden ze dat?
Ik denk omdat velen zich onnuttig voelden en dat
kwaad uithalen het gevoel geeft dat ze toch effect
hebben op de wereld. Ik denk dat omdat ik zelf bijna
die glijbaan was afgegaan.

Dat we effect kunnen hebben en dat iedereen ge-
lijk is, was het theoretische mantra op school. Alleen
werd er nooit verteld dat wij veel meer obstakels voor
ons hadden liggen om succes te hebben, aanvaard te
worden, ook door onze school. En dat wordt zelden
erkend. Het is moeilijk om jezelf te waarderen als
niemand het je voordoet. Vaak kunnen onze ouders
dat ook niet.

Sommigen zitten nu in een cel, als crimineel of als
verslaafde. Het is die realiteit die me doet beseffen
dat wij, met de juiste cocktail aan omstandigheden,
overtuigd hadden kunnen worden om voor IS te strij-
den. Bij de meesten bleef het bij puberstreken.

Dat is de reden waarom ik niet kan terugvallen op
een racistisch discours. Omdat allochtonen, net zoals
wij, er niet helemaal bijhoren. Wees dan maar eens
kansarm én allochtoon. We worden bij voorbaat aan
de kant gezet als nutteloos, minderwaardig of zelfs
gevaarlijk. Maar wie ben jij om mij te beoordelen, op
te geven of zelfs te verjagen zonder mijn realiteit te-
kennen? De wereld is oneerlijk en wij hebben weinig
kapitaal om dat te overkomen. Of je legt je erbij neer
(profiteur/verslaafde). Of je wordt er woedend van.
Soms wordt die woede omgezet in verkeerde daden
(crimineel). Anderen zetten die om in een succesvolle
carriere (verkeerd bewijs van een werkend systeem).

Ik werk om te overleven en om te bewijzen dat ik
geen uitschot ben. Velen in mijn wijk doen dat, al-
leen is niet iedereen er goed in. En die klasgenoten
van mij, die staan ogenschijnlijk veel verder dan ik.
Al werk ik minstens even hard. Om écht iets te kun-
nen maken van jezelf heb je kapitaal nodig en dat heb
ik niet.

Gelukkig heb ik een cocktail aan omstandigheden
gekregen die me nog niet deed verzuipen of afglijden.
Om dan alleen verantwoordelijk gesteld te worden
voor mislukking of succes, dat maakt mij kwaad.
Niet iedereen valt in de gaten van onze maatschappij,
maar iedereen kan er wel in verdwijnen. Sommigen-
worden in zo'n gat geboren. Er zijn niet veel plekken
-misschien zelfs geen- waar kinderen uit een wijk zo-
als de onze hun verdriet en frustratie kwijt kunnen
en begrip en waardering krijgen, noch hun ouders.
Dat wordt nu nog afgebouwd en dat zal kwaad erger
maken.

EVELYNE VAN HECKE

De Splinter bevat een persoonlijke mening. Ze bevat
niet de mening van de redactie.

Cartoon van de week

CEN RUOILSfELLETE
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Deze week werpt Pjotr Hubin een blik op de actualiteit.

UIT oNZE KiNDERTHD
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Editoriaal

[ets met koe en horens

en discussie over aanpak is niet
Eslecht, maar verhelpt uiteinde-
lijk geen enkel probleem.

“Wat een rotjob.” Een anonieme,
maar welgemeende uitspraak over de
positie van vicerector Onderwijsbeleid
(zie pagina 4-5). Dus even kaderen: de
job die je verantwoordelijk stelt voor
onderwijs aan de oudste en volgens ve-
len beste universiteit van Belgié wordt
omschreven als rot.

De grond van de zaak is simpel.
Faculteiten willen een zo gedecentra-
liseerd beleid als mogelijk. Logisch,
dan kunnen ze hun ding blijven doen.
Velen doen dat trouwens uitstekend,
getuige de laatste publicatie van de
QS-rankings.

Die aanpak aanpassen aan een cen-
traal beleid doet velen steigeren. En
terecht. Maar het beleid van de vi-
cerector, zeker zoals dat door Didier
Pollefeyt ingevuld wordt, kan niet
omschreven worden als een centraal
beleid. De hele onderwijsvisie streeft
op bepaalde punten naar uniformiteit
qua werkwijze, maar van een inhoude-
lijke invulling is er geen sprake.

Neem COBRA. Ok, elke faculteit
moet gesprekken organiseren en daar-
over terugkoppelen. Die terugkoppe-
ling gebeurt in eerste instantie naar
hun eigen vergaderingen, de POCs.
Het is daar dat problemen die geiden-
tifieerd werden tijdens de gesprekken,
besproken worden. Het is ook daar dat

ze aangepakt kunnen en moeten wor-
den.

Veel vicedecanen maken tegen ons
opmerkingen over centralisme. Be-
zorgdheden over werklast en clustering
zijn zeker terecht, maar uiteindelijk be-
spreekbaar op de Onderwijsraad. Spre-
ken over centralisme is wat overdreven.

Maar eigenlijk boeit dat zelfs niet.
Het kan goed zijn dat de vicerector te
veeleisend is en dat de papierhoop te
groot is. Ik stel voor dat de vicedecanen
dat aankaarten en rechtzetten indien
nodig.

De echt belangrijke discussie is hier
ondergesneeuwd. Want op welk niveau
beslissingen genomen worden is secun-
dair aan de kwaliteit van die beslis-
singen. En temidden van al die opmer-
kingen over papierhopen en werkdruk.
Temidden van de opmerkingen over te
weinig discussie, te veel discussie valt
het op dat vele dossiers blijven liggen.

Niet allemaal, welteverstaan. De
hervorming van de lerarenopleiding is
een grote stap vooruit. Als de opmer-
kingen uit COBRA opgevolgd worden,
zal dat de kwaliteit ongetwijfeld doen
stijgen. De nieuwe Toledopagina is vol-
gens velen een stap vooruit. En ga zo
maar door.

Toch zijn er nog heel wat lege dozen
te bespeuren. Er zijn weinigen die de
huidige indeling van het academiejaar
verdedigen als optimaal of zelfs maar
als pedagogisch verantwoord. Maar

voorstellen errond vinden nul animo.
“Een spookdossier,” zo vat iemand het
samen. We laten de suboptimale sitiua-
tie voortbestaan en schuiven het maar
af op de zoveelste werkgroep.

Op een vraag over levenslang leren
antwoordde één vicedecaan: “niet mee
bezig.” Een andere vicedecaan zei dat
ze geen beleid rond werkstudenten
hadden.

Activerend leren, de spil van het
OASE-project, vindt weinig animo
buiten faculteit Wetenschappen. 600
studenten in PDS naar een powerpoint
laten kijken, lijkt dus voor sommigen...
Goh, ik weet niet echt welke verklaring
er voor is. Professor Decoster zei ooit
in een van zijn lessen: “Ik snap niet
waarom jullie nog naar de les komen?”
Een goede lesgever nochtans, maar hij
had en heeft gelijk. Zo veel studenten
opeengepakt, dat is niet optimaal. Niet
dat de meerwaarde ontbreekt, maar
het kan en moet beter.

Laat de metadiscussie over het mo-
gelijke overschot aan metabeslissingen
maar varen. Er is nog genoeg werk aan
de winkel.

RODERIK DE TURCK
Hoofdredacteur. Het editoriaal bevat

een mening die gedragen wordt door
de redactie.
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Onderwijs

FEEST VOOR HET DENKEN
Maand van de filosofie doet ook Leuven aan

In Nederland is april de Maand van de Filosofie. In Leuven orga-
niseren het Hoger Instituut van de Wijsbegeerte, 30CC en STUK
het Feest van de Filosofie. “Hier is het wel ernstiger,” klinkt het.

MARGOT DE BOECK

Op 26 maart liepen het STUK en
de schouwburg van 30CC vol voor
een dag gevuld met filosofie. Dit
jaar was het thema “de grens”, met
lezingen van socioloog Frank Fu-
redi, politicus en recent afgestu-
deerd filosoof Steven Vanackere
en Nederlands politicus Paul Sc-
heffer.

“Het thema kan op verschil-
lende manieren geinterpreteerd

Socialoog Frank Furedi was de hoofdspreker en gaf een lezing over grenzen

worden,” licht Antoon Vandevel-
de, voormalig decaan van het Ho-
ger Instituut voor Wijsbegeerte,
toe. “Het kan gaan over ethische
grenzen en over staatsgrenzen. De
thema’s van het Feest spreken ver-
schillende soorten publiek aan.”

Libellelezers

Filosofie uit de ivoren toren halen
is één van de doelstellingen van
het Feest. Al is er een spanning
tussen toegankelijkheid en het

voor iedereen uitdagend houden.
“We proberen dat altijd zo even-
wichtig mogelijk aan te pakken,”
vertelt Fran Venken, die het Feest
mee organiseert. “We zoeken spre-
kers met een academische achter-
grond met boeken die in het Ne-
derlands vertaald zijn en die je bij
wijze van spreken in de Standaard
Boekhandel kan vinden,” vertelt
ze over de selectie van de sprekers.

Vandevelde vindt dat de inte-
resse voor filosofie bij het grote

FOTO Bavo Nys

publiek breder is dan je zou kunnen
verwachten: “Vorige week werd ik
geinterviewd door Libelle. Ik vroeg
nog of de lezers dan geinteresseerd
zijn in filosofie. Onze dames zijn

showgehalte. Wij proberen eenvoud
te brengen, hier is het dus wel wat
ernstiger.”

Sinds de editie van 2013 is het
feest definitief doorgebroken, al-

“Het probleem is dat veel grote filosofen zijn

uitgestorven”

dol op filosofie, zeiden ze. Er is wel
degelijk een constante vraag naar
filosofische reflectie.”

Al vindt ook Vandevelde het
moeilijk om met filosofen een groot
publiek naar het Feest te krijgen:
“Je zou graag uitpakken met grote
filosofen, maar het probleem is dat
die voor een groot deel gestorven
zijn.” Vandevelde komt uit andere
tijden: “Toen ik student was, kwa-
men filosofen als Bertrand Russell
en Sartre dagelijks in de krant. Be-
kende filosofen met een algemene
reflectie op de maatschappij wor-
den weinig gestimuleerd door de
manier waarop academische filoso-
fie wordt onderwezen.”

Nederlands showgehalte

Voor het thema laten de filosofen
zich inspireren door het Nederland-
se initiatief de Maand van de Filo-
sofie. Al zijn de verschillen tussen
Nederland en Belgié volgens Van-
develde groot: “In Nederland heeft
de Maand van de Filosofie meer een

ANTOON VANDEVELDE,
PROFESSOR HIW

dus Venken: “Toen hadden we een
lezing van Giorgio Agamben en wa-
ren we volledig uitverkocht. Ook de
samenwerking met STUK en 30CC
speelt een belangrijke rol om een
breder publiek te bereiken.”

Filosofie zit niet alleen in Leu-
ven in de lift. “De vraag naar filo-
sofische reflectie neemt in andere
kunsthuizen toe, ook in de Bozar en
het Kaaitheater in Brussel worden
steeds meer filosofische lezingen
geprogrammeerd,” vertelt Vande-
velde.

Vaak zitten de thema’s van het
Feest in de politieke filosofie. Of er
ooit een Feest in het teken van de
logica zal staan? Daarover is Van-
develde maar matig enthousiast:
“Misschien komt er wel eens een
logische puzzel aan bod tijdens een
kinderworkshop,” lacht hij. “We
gaan voor thema’s met maatschap-
pelijke relevantie, maar ik zou er
niet tegen zijn iets uit de weten-
schapsfilosofie of uit de klassieke
filosofie te brengen.”

Teach for Belgium strijdt tegen ongelijkheid in onderwijs

Belgié is kampioen in sociale ongelijkheid in het onderwijs. Teach For Bel-
gium pakt dat probleem aan en vormt universitairen om tot gemotiveerde

leerkrachten voor “moeilijke” scholen.

HEIDI VAN ROMPUY

Jongeren die les volgen op een middelbare
school met een lage sociaal-economische in-
dex, hebben in Belgié op vijftienjarige leef-
tijd al een gemiddelde leerachterstand van
drie jaar opgebouwd.

“Wij willen ervoor zorgen dat elk kind
dezelfde kansen krijgt om zijn potentieel te
ontwikkelen, onafhankelijk waar hij van-
daan komt of op welke school hjj zit,” vertelt
Ariane Molderez, directrice van Teach For
Belgium.

Om dat te realiseren rekruteert Teach
For Belgium “inspirerende” deelnemers met
een masterdiploma, die zich willen engage-
ren om gedurende twee jaar les te geven in
die scholen waar de nood het hoogst is. “We
richten ons in de eerste plaats op mensen
die niet specifiek leerkracht wilden worden,”
legt Molderez uit. “Wij zijn geen lerarenop-
leiding, maar zijn eerder complementair.”

“Onze deelnemers blijven dan ook niet
altijd in het onderwijs maar kunnen ook in
de politiek of privésector belanden om daar
projecten te starten,” vertelt ze.

Eenzaam beroep

Voor ze het werkveld worden ingestuurd,
krijgen de geselecteerde kandidaten tijdens
de zomer een opleiding van vijf weken. “De
eerste twee weken krijg je een intensieve
theoretische cursus,” vertelt deelnemer Ka-
rolien Nédée. “Daarna geef je drie weken les

op een summer academy voor Brusselse jon-
geren.”

Ondertussen geeft Nédée al bijna een jaar
Nederlands op een Franstalige school in Mo-
lenbeek. “Het is zwaar, maar het is een fan-
tastische ervaring. Dankzij het project word
ik bovendien goed ondersteund. Leerkracht
is best een eenzaam beroep. Eenmaal je voor
de klas staat, is er niemand die je feedback
geeft. Dat is soms moeilijk. Al blijft de wis-
selwerking met de studenten het leerrijkst.”

Continuiteit
Volgens Pedro De Bruyckere, onderzoeker en
docent aan de Arteveldehogeschool, staan
onze scholen vandaag de dag voor stevige
uitdagingen. “Enerzijds zijn we in Belgié we-
reldkampioen in de invloed van sociale sta-
tus op de schoolresultaten. Anderzijds stelt
ook het feit dat de sterke diversiteit onder de
leerlingen zich niet weerspiegelt in het leer-
krachtenteam, ons voor een nieuwe situatie.
De lerarenopleidingen proberen hier snel
werk van te maken, maar zitten soms zelf
nog in een zoekende fase.”

Organisaties zoals Teach For Belgium
kunnen een meerwaarde bieden in dat ver-
haal, meent De Bruyckere, al zijn de resul-
taten van gelijkaardige buitenlandse projec-
ten divers: “Er zijn schitterende resultaten,
maar het zijn niet allemaal succesverhalen.”

Volgens De Bruyckere ligt de grootste uit-
daging in het kanaliseren van het komen en

gaan aan leerkrachten: “Met zo'n project or-
ganiseer je potentieel op scholen een groot
verloop van leerkrachten, terwijl een zekere
vorm van continuiteit belangrijk is voor de
leerling.”

Lerarenopleiding

Ondertussen hoopt Teach For Belgium
naar de toekomst toe samen te werken met
de bestaande lerarenopleidingen. “Er wordt
nog te weinig gefocust op de noden van spe-
cifieke scholen,” legt Molderez uit. “Er zijn
vandaag al veel fantastische leerkrachten,
maar die worden nog te weinig ondersteund.
Op dat vlak willen we bijdragen aan de ver-
andering van het systeem.”

De KU Leuven heeft alvast enkele ge-
sprekken gehad met Teach For Belgium over
een eventuele samenwerking, zo vertelt Ka-

™ il )

“Leerkrachtis een eenzaam beroep,” vindt Karolien Nédée, deelnemer Persfoto Teach For Belgium

trien Luyten van de cel Lerarenopleiding:
“Van een structureel engagement is op dit
moment geen sprake, maar er is wel interes-
se om op individuele basis samen te werken.
Het gaat dan bijvoorbeeld over het delen van
expertise. De organisatie gaat ook contact
opnemen met de faculteiten om zich voor te
stellen.”

Een groot aantal van de deelnemers
schrijft zich na hun opleiding bij Teach For
Belgium nog in voor een lerarenopleiding.
Ook daar wordt volgens Luyten nagedacht
over een eventuele samenwerking: “We zou-
den willen kijken voor welke vakken de le-
raren eventueel een vrijstelling kunnen krij-
gen. Al is dat idee nog niet uitgewerkt.”

Meer informatie over het project vind je op
www.teachforbelgium.org

~ R
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“Wat ee

Kwaliteitzorg, oriéntering, lerarenopleiding en
future self. Het Onderwijsbeleid van Didier Pollefeyt
is ambitieus en dynamisch, al klagen sommigen over
werkdruk en toenemende centralisatie.

Beter oriénteren
en sneller opvolgen
van studenten bij
wie het fout loopt,
het was en is voor bijna alle faculteiten
een prioriteit. Om hieraan tegemoet te
komen, zijn vanuit Onderwijsbeleid van
de KU Leuven de oriénteringsproef en het
orienteringsplatform LUCI en de 30 pro-
cent CSE-maatregel gelanceerd. Volgend
jaar schrijft elke opleiding een profiel uit
en komt er een nieuwe database met over-
stapmogelijkheden.

In tegenstelling tot de SIMON-test van
de UGent, geeft de vrijblijvende LUCI-
proef geen antwoord over de richting die
je moet studeren, maar peilt het naast je
motivatie en studiemethode naar je ca-
paciteiten voor universitaire studies. “De

De onderwijsvi-
sie van Pollefeyt is
duidelijk. De dia-
loog rond onder-
wijs moet geherwaardeerd worden, mede
door de organen zoals de Permanente
Onderwijscommissies (POC’s) verder te
activeren. Daarrond wordt een nieuwe
nota opgesteld die het werk en het pro-
fiel van de programmadirecteur (ver-
antwoordelijke per opleiding, red.) moet
waarborgen. Een continue dialoog hierin
moet zorgen voor grote gedragenheid on-
der de faculteiten.

Uit die dialoog kunnen centrale be-
grippen als future self, het basisconcept
van de onderwijsvisie, verder omlijnd
worden. De future self “gaat over wie
men wenst of gelooft te kunnen worden
of wie men juist helemaal niet wil wor-
den,” volgens het beleidsplan. Het is nu
aan elke opleiding om werk te maken van
een opleidingspecifieke vertaling van
die onderwijsvisie. Die moet dan per op-
leiding in een soort blauwdruk gegoten
worden.

De meningen over de aanpak zijn ver-
deeld. De vele specifieke beleidspunten

(Her)Oriéntering

proef heeft daarin een hoge graad van cor-
rectheid en is dus zeker een meerwaarde,”
vindt Joris Gevaert, voorzitter van de Stu-
dentenraad KU Leuven (Stura).

Hoewel faculteiten de noodzaak van
een betere oriéntering erkennen, is niet
iedereen onverdeeld positief over de test.
Niemand vindt de test slecht, maar of ze
effectief bijdraagt tot een betere oriénta-
tie, is voor sommigen een vraagteken. Een
stelling die volgens vicerector Pollefeyt
weerlegd werd door het onderzoek van
professor Lieve De Wachter, die de LUCI-
test ontwikkelde. Bovendien moet oriénte-
ring ook bevorderd worden door scherpere
opleidingsprofielen (zie verder).

Naast de oriénteringsproef bestaat ook
een oriénteringsplatform, waar faculteiten
hun eigen aanvullingen op kunnen plaat-

Onderwijsvisie

zorgen voor een grote dynamiek. "Men
wil echt wel véél realiseren en daarom
gaat het soms snel,” vindt een vicede-
caan.

Anderen gaan nog een stap verder.
“Heel dat proces van die onderwijsvisie
heeft iets kunstmatigs en mechanisch.
Het doet mij soms denken aan de vroe-
gere vijfjarenplannen van de USSR. Dat
irriteert natuurlijk wel,” oordeelt Bart
Maddens, vicedecaan Onderwijs van

n rotjob”

TEKST Roderik De Turck en Simon Grymonprez

BEELD Persfoto

Uitgelichte thema’s worden beoordeeld als:

SLECHT,

sen. Ook de slaagcijfers per studierichting
zijn hierin verwerkt. Goed, maar niet goed
genoeg volgens Gevaert, die vindt dat de
oriéntering al vroeger in het secundair aan
bod moet komen. “We moeten naar een
oriénteringstraject gaan waarbij leerlin-
gen veel vroeger informatie krijgen over
hun studiekeuze. Er is nog werk aan de
winkel.”

De 30 procent CSE-regel stelt dat, als je
voor minder dan 30 procent van je opge-
nomen slaagt in je eerste jaar, je automa-
tisch in die opleiding één jaar niet meer
mag studeren. De regel is er gekomen
nadat een studie uitwees dat bijzonder
weinig studenten met een lagere studie-
efficiéntie hun diploma behaalden.

Net zoals velen staat ook Philippe Mu-
chez, vicedecaan Onderwijs van de facul-

een hele evenwichtsoefening tussen het
schrijven van een gemeenschappelijk
verhaal en het honoreren van de rijke di-
versiteit aan opleidingen en faculteiten.”

Pollefeyt wil dat verhaal laten vorm
krijgen "in de interactie tussen de pri-
maire actoren (studenten, docenten en
ondersteunend personeel, red.) binnen de
opleiding zelf, tegen een te groot univer-
sitair of facultair centralisme in."

Het historische spanningsveld tussen

“Het proces van de onderwijsvisie doet mij denken aan

de vijfjarenplannen van de USSR”

BART MADDENS,

VICEDECAAN POLITIEKE EN SOCIALE WETENSCHAPPEN

de faculteit Politieke en Sociale Weten-
schappen, scherp.

Vicerector Pollefeyt vindt dan weer dat
er genoeg vrijheid is om facultaire accen-
ten te leggen. “Uiteindelijk ben ik de eer-
ste vicerector die geconfronteerd wordt
met een instellingsreview van de KU
Leuven als geheel (zie verder). Dat vergt

Kwaliteitszorg

De kwaliteitszorg
aan de KU Leuven
is drastisch ver-
anderd onder dit
bestuur. Van externe panels met experts
die elke opleiding om de acht jaar komen
controleren (de zogeheten visitaties), is de
KU Leuven overgeschakeld naar een ei-

gen, intern systeem dat over de hele uni-
versiteit loopt: COBRA. De proefdoorloop
is dit academiejaar afgerond.

COBRA probeert alle universitaire sta-
keholders aan het woord te laten. Dat wil
zeggen dat studenten, docenten en onder-
steunend personeel in gesprek gaan over
de kwaliteit van het onderwijs. De resul-

de faculteiten en universiteit valt niet te
ontkennen. Sommige faculteiten vinden
dat ze de zaken al goed en efficiént or-
ganiseren op facultair niveau. Dat zorgt
soms voor stevige discussies.

taten van die dialogen worden dan terug-
gekoppeld en besproken op de verschil-
lende beleidsniveaus.

Een succesverhaal volgens de deelne-
mers: 87 procent van studenten en do-
centen vindt COBRA een meerwaarde.
Het COBRA-systeem legt de macht terug
bij de primaire actoren, dus ook studen-

of GOED

teit Wetenschappen, achter de maatregel.
“Met de regel hopen we dat studenten
harder gaan studeren. Ten tweede moeten
we studenten duidelijk maken wanneer de
opleiding te moeilijk is.”

Ook de studenten staan achter de regel.
“Onze aanpak is hierin beter dan andere
universiteiten denk ik. Er is wel nood aan
een bevraging om te controleren of er ge-
noeg begeleiding is voor studenten die te-
kort schieten,” oordeelt Gevaert.
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ten. Die zijn bijzonder tevreden volgens
voorzitter Joris Gevaert. “Wij zijn heel
blij met de ontwikkeling. COBRA werkt
heel goed, ik heb alle POC-verslagen na-
gelezen. Er is bijna altijd een actielijst
opgesteld met concrete werkpunten. Ook
POC’s die traditioneel niet werken, zijn
nu geactiveerd. Als die werkpunten ook
effectief uitgevoerd worden, gaat de kwa-
liteit enorm stijgen.”

De vicedecanen van de faculteiten zijn
een stuk voorzichtiger. Het systeem kan
slagen, maar moet zich eerst nog bewij-
zen. Het is volgens Greet Langie, vice-
decaan Onderwijs van de faculteit In-
dustriéle Wetenschappen, wel nog even
afwachten in welke mate COBRA een
echte hefboom zal zijn om dingen aan te
pakken.

Ook de werklast moet heel wat naar
beneden. Vicedecaan Maddens is scherp:
“Ik heb vorig jaar nooit begrepen waarom
men de doorloop van COBRA echt elk jaar
wou organiseren. Er was veel tegenwind
uit faculteiten. Een klein kind kon toen
zien dat dat niet werkbaar was.”

De onderwijsraad moet COBRA 2.0 nog
goedkeuren. Maar in het voorstel dat op
tafel ligt, worden de werklast en andere
bezwaren aangepakt. “Ik heb goede hoop
dat COBRA 2.0 de goeie weg opgaat,”
aldus Muchez. Ook Maddens erkent de
vooruitgang. “Goed dat men nu lessen
trekt uit de problemen die zijn opgedoken
bij de proefdoorloop.”

Vicerector Pollefeyt erkent de werk-
punten en wijst op productieve gesprek-
ken die ondertussen met alle faculteiten
gevoerd zijn. “Door clustering, aanpas-
sing van de doorloopcyclus en meer vrij-
heidsgraden in te bouwen bij de vragen,
moet COBRA 2.0 tegemoet komen aan de
belangrijkste opmerkingen rond inhoud,
werkdruk en organiseerbaarheid.”

Eind dit jaar komt er bovendien een
instellingsreview. Dat is een volledige
doorlichting van de universiteit en zal
voortbouwen op de conclusies die uit
COBRA getrokken =zijn. De kritische
zelfreflectie is daarbij een centrale tekst
en wordt nu besproken door de verschil-
lende groepen. Stura-voorzitter Gevaert

merkt alvast op dat de tekst nog kan ver-
beteren: “Zoals dat met elke kritische
zelfreflectie gaat, is de tekst nog niet
kritisch genoeg. Maar er wordt geluis-

“Je voelt dat de
universiteit schrik heeft
van de instellingsreview”

BART MADDENS,
VICEDECAAN ONDERW!IJS POLITIEKE EN
SOCIALE WETENSCHAPPEN

terd naar onze feedback.”

Anderen zijn er minder gerust in. Ver-
schillende vicedecanen uiten hun be-
zorgdheid. “Je voelt dat de universiteit
schrik heeft van de instellingsreview.
Daar zitten ze gewrongen, dat is duide-
lijk,” vindt Maddens.

Vicerector Pollefeyt gaat niet akkoord.
“De Instellingsreview is voor alle instel-

Onderwijsvernieuwingen

Onderwijsvernieu-
wing is een hip
thema dezer da-
gen. Stura koos het
als hoofdthema voor hun congres. Logisch,

want er kan en moet nog heel veel gedaan
worden. Digitalisering, herindeling van het
academiejaar, regeling van de herexamens,
levenslang leren... De voorbeelden zijn ein-
deloos, de resultaten gemengd. Waar het ene
een lege doos blijkt, wordt er met spoed
verder gewerkt aan het andere.
Onontbeerlijk in het vernieuwingsver-
haal is de digitalisering. De oprichting
van de gratis toegankelijke Massive Open
Online Courses (MOOCs) trekt alvast veel
kijkers. Ook is het Leuvens Instituut voor
Media en Leren (LIMEL) hervormd. Nu
krijgen alle faculteiten een standaard be-
drag voor onderwijsvideo’s en dergelijke.
Ook Toledo heeft een nieuwe front-end ge-
kregen waarover de studenten positief zijn.

De Specifieke Lera-
renopleiding (SLO),
waarbij studenten
met een masterdi-
ploma een leerkrachtdiploma kunnen be-
halen voor hun specifieke richting, staat
onder druk. Studenten kunnen aan ver-
schillende Centra voor Volwassenenonder-
wijs (CVO) een diploma behalen dat hen
dezelfde rechten geeft als een SLO-diplo-
ma

Conclusie

Didier Pollefeyt is een vicerector die om
kwart voor zes al present tekent op zijn
bureau en ook zaterdag fulltime bezig is
met Onderwijsbeleid. Hij is gedreven,
een heldere communicator en beschikt
over een grote dossierkennis. Volgens
verschillende vicedecanen staat de vice-
rector altijd open voor vraag en gesprek.
“Alle respect en waardering daarvoor,”
vindt Eggermont.

Een ambitieus beleidsplan brengt bo-
vendien een grote dynamiek met zich
mee. “Goed dat er nu een visie is die ook
beter wordt opgevolgd. Men zit sterk ach-
ter onze veren,” bevestigt Maddens.

Toch heeft de veelheid van dossiers een
keerzijde volgens sommigen. Het papier-
werk dat al de dossiers met zich mee-
brengt, wordt niet altijd op prijs gesteld.
“We moeten investeren in onderwijs, niet
in papier over onderwijs. De klemtoon

Naar volgend jaar toe wil de vicerector
een stuurgroep onderwijstechnologie op-

Herindeling academiejaar
is alweer op de lange baan

geschoven

richten die de expertise aan de KU Leuven
moet bundelen om de digitalisering verder
te zetten. Volgens Gevaert is het een mooi
begin, maar moet er “meer budget naar
ICTS zodat digitalisering verder kan wor-
den gestimuleerd.”

Lerarenopleiding

Omdat opleidingen aan het CVO gemak-
kelijker zijn, schrijven er zich steeds min-
der studenten in voor een SLO-opleiding en
daalt de kwaliteit.

Enkele weken geleden is er een conceptno-
ta - die sterk geinspireerd is op een nota van
de dienst Onderwijsbeleid - goedgekeurd
door de Vlaamse regering. CVO’s kunnen
daarin niet meer apart lerarenopleidingen
voor masterstudenten organiseren zonder
samen te werken met universiteiten. Boven-

verschuift nu soms te veel naar meta-activi-
teiten,” oordeelt Maddens.

Vicerector Pollefeyt is het hier mee roe-
rend oneens. “De opleidingsvisitaties zijn
geschorst tot 2020 en de zelfevaluatierap-
porten worden vervangen door een instel-
lingsreview die centraal voorbereid wordt op
50 bladzijden. Meer papierwerk is er dus niet
echt. De 50 operationele onderwijdoelen zijn
bovendien allesbehalve abstract, maar raken
zowat alle aspecten van het concrete onder-
wijsgebeuren.” Bovendien wijst Pollefeyt op
de extra middelen die faculteiten gekregen
hebben voor de nieuwe initiatieven zoals de
facultaire redactie van de onderwijsvisie of
voor COBRA.

U merkt het, de spanning tussen facul-
teiten en het centrale beleid flakkert regel-
matig op. De eersten willen hun eigenheid
maximaliseren en houden vast aan een
zo gedecentraliseerd mogelijk beleid. Dat

lingen van hoger onderwijs een nieuwe
ervaring en is dus wel spannend. De K
Leuven is zich zeer goed aan het voorbe-
reiden. De stuurgroep wordt trouwens
deskundig voorgezeten door een van de
vicedecanen.”

“Bovendien we zien het gesprek met
de commissie met vertrouwen tegemoet.
De KU Leuven kan een bijzonder sterk
onderwijsdossier voorleggen. De NVAO
(Nederlands-Vlaamse  Accreditatieor-
ganisatie, bevoegd voor de kwaliteits-
waarborg in het hoger onderwijs, red.)
hanteert een waarderende aanpak die
trouwens door de KU Leuven zelf naar
voren is geschoven,” gaat Pollefeyt ver-
der.

Jan Eggermont, vicedecaan Onderwijs
van de faculteit Geneeskunde onder-
streept het belang van de instellingsre-
view. “Natuurlijk moet dat een succes-
verhaal zijn. De universiteit kan zich
geen slechte instellingsreview veroorlo-
ven. Dat is een delicate situatie.

Met de herindeling van het academie-
jaar daarentegen is het slechter gesteld.
“Een spookdossier dat elk jaar zal terugko-
men. Als studenten willen wij altijd mee-
denken, maar er is nog niets gerealiseerd,”
vertelt Gevaert.

Er is ook dit jaar een nieuwe werkgroep,
maar het project is ondertussen alweer op
de lange baan geschoven.

Vicerector Pollefeyt, zelf een voorstan-
der voor een herindeling, vindt de huidige
situatie “pedagogisch niet optimaal.” Toch
moet een verandering als dit zeer breed ge-
dragen worden en dat draagvlak blijkt er
niet te zijn. “Je kan zo'n evoluties ook niet
forceren,” aldus Pollefeyt.

dien zijn de educatieve masters ook goedge-
keurd.

De reacties op die ontwikkelingen zijn
unaniem positief. Een vicedeaan spreekt
van een “verrassende vooruitgang.” De ver-
wachting is dat er op korte termijn veel zal
veranderen en dat is een goede zaak.

“We mogen met de onderwijsploeg trots
zijn op deze ontwikkeling,” geeft Pollefeyt
zijn team en het Academisch Vormingcen-
trum voor Leraren een schouderklopje.

strookt soms niet met de realiteit van een
aankomende instellingsreview die wel enige
systematiek vereist.

Er is voor alle partijen nog veel werk aan
de winkel. Nog te veel lege dozen en een ja-
renlange traditie waarin onderwijs tweede
viool heeft moeten spelen, is nog niet volle-
dig rechtgezet. Toch gaat het de juiste rich-
ting uit. Dat niet iedereen tevreden is, moet
duidelijk zijn. Te snel, te traag, te stug, te
snel plooien, te weinig input, te veel input...

Om het met een anonieme beschouwer te
stellen: “Een centraal onderwijsbeleid uit-
werken voor een universiteit en rector die
prat gaan op decentraliteit: wat een rotjob.”

En toch. Met een vicerector wiens doc-
toraat handelt over ethiek na Auschwitz en
die om de haverklap het woord subsidiariteit
in de mond neemt, hoeven faculteiten zich
vooralsnog geen al te grote zorgen te maken
over aanvallen op hun eigenheid.
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Reportage: Tegen de Stroom in

OPVANGCENTRUM VOOR ASIELZOEKERS IN LOMMEL

Het Limburgse Lommel héeft nog even 500 exira inwoners. Fedasil
organiseert er namelijk een tijdelijk apvangcentrum voor asielzoekers.
De Lommelaars zijn verdeeld, van angst tot enthousiasme.

BRECHT CASTEL

Ik fiets naar het tijdelijk opvangcentrum
voor asielzoekers "Parelstrand” in Lommel.
Langs een kanaal komt een wielertoerist
naast me rijden en we beginnen te praten.
“Ik had in het begin schrik voor het grote
aantal vluchtelingen dat naar Lommel
kwam. Zoals veel mensen. Maar eigenlijk
valt het allemaal goed mee,” vertelt Jef. “Dat
geven de mensen niet gemakkelijk toe.”

Het opvangcentrum in het vakantiepark
Parelstrand te Lommel werd begin janua-
rigeopend door Fedasil, het federaal agent-
schap voor de opvang van asielzoekers. Een
infovergadering over die opening verliep
toen rumoerig. Inwoners van Lommel hiel-
den papieren vast met de tekst “te veel”, ver-
wijzend naar het grote aantal asielzoekers
dat zou komen.

“Ik had in het begin
schrik voor het grote
aantal vluchtelingen”

WIELERTOERIST JEF

Zelf kwam wielertoerist Jef niet in contact
met de meer dan 500 asielzoekers die sinds-
dien in het Parelstrand verblijven. “Maar ik
heb er tot nu toe ook geen last van gehad.”
Hij wijst me de weg en we nemen afscheid.
“Als ik je nog een goede raad mag geven: let
toch maar op dat ze je niet overvallen.”

Cricket

In het opvangcentrum zitten een twintigtal
Afghanen in een container naar een cricket-
wedstrijd te kijken op een groot scherm. Het
WK is bezig en de Afghanen, die zot zijn van
cricket, willen niets missen. Het initiatief
voor deze uitzending kwam van Hellal Ah-

mad. Hjj is zelf asielzoeker en verblijft sinds
12 januari in het centrum.

Hellal ontvluchtte Afghanistan nadat de
moslimfundamentalisten van de Taliban
zijn jongere broer Omar hadden vermoord.
Dat gebeurde uit wraak, omdat Hellal niet-
wou meewerken met de extremisten. Ze
vroegen hem om een bom te plaatsen.

Na een lange en moeilijke tocht kwam hij
aan in Belgié. Hier in Lommel heeft Hel-
lal het naar zijn zin. “Het is een prachtige
plaats met prachtige mensen,” vertelt hij
enthousiast. Zijn favoriete Lommelaar is
Pieter. Die leerde hij kennen toen Pieter
aan het vissen was in de buurt van het op-
vangcentrum.

“Pieter en ik discussiéren over vanalles.
Ik wou hem uitnodigen in mijn huisje hier
in het opvangcentrum, maar dat mag niet.
Vanavond ga ik wel bij hem thuis eten.” Pie-
ter vertelde hem ook over de angst die bij
een deel van zijn stadsgenoten leefde toen
het centrum openging.

“Hij zei me dat veel mensen in Lommel
in het begin schrik hadden dat wij van
hen zouden stelen. Nu begrijpen ze wel dat
vluchtelingen goede mensen zijn en sinds-
dien is onze band met hen goed. Ze zijn heel
vriendelijk.”

945

Sommige Lommelaars zijn zelfs meer dan
gewoon heel vriendelijk. Als reactie op de
angst ontstonden er enkele warme initiatie-
ven. Vicky Daniels zette samen met enkele
vriendinnen het project "945 in beeld" op,
naar het aantal asielzoekers dat oorspronke-
lijk naar Lommel zou komen.

“Een week na de rumoerige infovergade-
ring hebben we ons project opgestart om te
laten zien dat alles wat er over ‘dé vluchtelin-
gen’ werd geroepen wel degelijk over mensen
gaat,” legt Vicky de beweegreden uit.

De vrijwilligers van "945 in beeld" por-
tretteren de asielzoekers van het Parelstrand
met een foto en vertellen hun levens- en
vluchtverhaal. Die portretten van hun Pa-
rels, zoals ze de asielzoekers zelf noemen,
verspreiden ze via hun website en Facebook.

Ook het aangrijpende verhaal van Hel-
lal hebben de dames van het project online
geplaatst. Door de interviews die ze afham,
kreeg Vicky veel respect voor de vluchtelin-
gen: “Ik bewonder vooral hun enorme veer-
kracht.”

Muziek

"945 inbeeld" staat niet alleen. Ook Guy Ver-
cauteren ondernam samen met wat vrienden
actie om de kloof tussen de bewoners van het
Parelstrand en de Lommelaars te dichten.

Op de open dag van het opvangcentrum
in maart gaven enkele vluchtelingen een
muziekoptreden. “Op die manier werden de
vluchtelingen ook eens in een positief dag-
licht gesteld,” kijkt Guy met enige trots te-
rug.

EERSTE REPORTAGE

VAN LEUVEN e~

Het begin van zijn muziekproject was
nochtans moeilijk. “Ze deden allemaal alsof
ze muzikanten waren, zodat ze konden mee-
doen, maar eigenlijk bakten ze er weinig
van. Ik ben dan djembélessen beginnen ge-
ven en zo is dat gegroeid.”

“Op die opendag begonnen we met de aan-
geleerde Senegalese ritmes en daarna een
deel Arabische muziek. Toen Farouk begon
te spelen op zijn luit was het muisstil. De be-
zoekers vonden het geweldig. Ik geloof echt
dat muziek mensen bijeen brengt over natio-
naliteiten heen.”

“Lommel is een prachtige
plaats met prachtige mensen”
HELLAL AHMAD, ASIELZOEKER

De muzieksessies werden soms heuse
feestjes en dan trok Guy zijn ogen open. “De
Afghaanse mannen dansen heel goed, maar
ook wel grappig. Een beetje homo-achtig
met hun handen.” Guy beeldt even uit hoe zijj
dansen.

Vlaamse namen zijn trouwens niet altijd
even gemakkelijk om uit te spreken voor de
doorsnee Afghaan. “Het was vaak iets tus-
sen Guy en Gay, maar ik doe niet moeilijk,”
lacht Guy.

Afwas

Door zijn initiatief is Guy bevriend geraakt
met veel asielzoekers. “Die mannen zijn heel
gastvrij, je mag altijd blijven eten. Dat is wel
anders dan bij ons. Wij zetten potten op ta-
fel en scheppen uit, maar zij leggen alles op
aparte taloorkes.”

In sommige opvangcentra van Feda-
sil moeten de asielzoekers eten wat de pot
schaft, maar in Lommel mogen ze zelf hun
potje koken. “Zo hebben die mensen hier ook
iets te doen. Zelfs de afwas is hier een heel
fijne activiteit,” ontdekte hij.

Ook voor amuzikale asielzoekers waren
er trouwens activiteiten. Zo organiseerde
de zoon van Guy voetbalmatchen tussen de
asielzoekers of gingen ze kijken naar een

S, NAAR LOMMEL

wedstrijd van voetbalclub Lommel United.
Andere vrijwilligers organiseerden ook nog
yogalessen, knutselactiviteiten, Nederland-
se les en kinderopvang,.

Afscheid

Eind april komt aan dit verhaal een eind.
Het tijdelijk opvangcentrum sluit zijn deu-
ren en alle asielzoekers worden verplaatst
naar andere centra. De georganiseerde leeg-
loop is begin april begonnen.

Hellal weet nog niet wanneer en naar
waar hij zal worden overgeplaatst. Het kan
morgen zijn, maar het kan ook nog enkele
weken duren. Daarbij komt de grote onze-
kerheid over zijn asielaanvraag. De hele situ-
atie vreet aan hem. “Er is mismanagement
op het vlak van opvangcentra in Belgié. Tk
begrijp niet wat ze doen.”

Hellal heeft in Brussel vluchtelingen ont-
moet met psychische problemen. “Zelf voel
ik ook dat ik snel kwaad word als iets kleins
misgaat. Mijn geduld raakt soms op.” Hoe
dan ook gaat hij de mensen van Lommel
hard missen. Met visser Pieter blijft hij zeker
in contact via Facebook.

Vrijwilligers Vicky en Guy zullen op hun
beurt de asielzoekers missen. “Nu val ik een
beetje in een gat. Dit was de schoonste tijd
van mijn leven. Ik heb hier zo'n fijne mensen
ontmoet, niet normaal,” concludeert Guy.
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“IK WIST AL VOOR IK NAAR BELGIE KWAM DAT DE DEBATCULTUUR HIER NIET ECHT BESTOND”

Leuven leert spreken

Studenten staan vaak met rode kaken voor
de klas wanneer ze moeten presenteren.
Wanneer een prof een vraag stelt blijft het
in de aula genant stil. Studenten willen daar
verandering in brengen.

MARGOT DE BOECK

“Wij vonden dat debat te weinig
aan bod kwam aan onze universi-
teit. Via een Erasmusstudent kwa-
men we op British Parliament De-
bating. Die vorm van debatteren
bestond in heel Belgi€ nog niet
echt. Toen besloten we zelf iets op
te richten,” vertelt Michael Far-
dad, mede-oprichter van de Leu-
ven Debating Society (LDS).
British Parliament is een stijl
van debatteren die je met 14 per-
sonen beoefent. Twee personen
zijn de jury, de anderen delen
zich op in teams van twee die een
rol toegewezen krijgen en een
bepaalde motie moeten verdedi-
gen of weerleggen. Het gaat dus
niet zozeer om het verdedigen
van je eigen mening, maar wel zo

internationaal debatingnetwerk,
maar Belgié ontbreekt daarin.
Het is jammer dat we dat als uni-
versiteitsstad nog niet hebben
kunnen verwezenlijken,” vertelt
Richard Van Herzeele, collega-
oprichter van LDS.

Liever publiek

De debatten bij LDS zijn in het
Engels en dat lijkt voor sommige
Belgische studenten een strui-
kelblok: “We trekken veel inter-
nationale studenten aan. Als er
Belgen komen, zijn ze liever pu-
bliek. Maar eens ze die drempel
over zijn, doen ze wel enthousi-
ast mee," aldus Fardad.
Internationale studenten lij-
ken zich ook bewust te zijn van de

“Belgen zijn liever publiek”

MICHAEL FARDAD,

MEDE-OPRICHTER LEUVEN DEBATING SOCIETY

goed mogelijk je toegewezen rol
te vertolken.

LDS nam onlangs voor het
eerst deel aan een debattoernooi
in Rotterdam: “Er bestaat een

beperkte Belgische debatcultuur.
Internationale student Denis
Horvath, mede-oprichter van de
HIW Debating Society, vertelt:
“Tk nam vroeger vaak deel aan

debattoernooien. Ik had daarin
nooit een Belgisch team ontmoet,
dus ik wist al dat het niet echt
leefde hier. Ik miste het debat-
teren en besloot hier een nieuwe
society op te richten.”

Horvath gelooft dat dat te ma-
ken heeft met de aard van de Bel-
gen: “Ze zijn over het algemeen
nogal gereserveerd.”

Rond de pot

Alis er volgens Horvath meer aan
de hand dan alleen maar “verle-
gen Belgen”. Hij wijst ook op his-

torisch toeval: “In Groot-Brittan-
nié is er een eeuwenlange traditie
van debatteren in het parlement
en aan universiteiten als Oxford
en Trinity College in Dublin.”
Dat verschil ondervond ook
Tinne Claes, onderzoeker aan
de KU Leuven en net terug van
een uitwisseling in Engeland:
“In de betere universiteiten van
Engeland gebeurt het onderwijs
in kleinere groepen. Studenten
zijn van jongs af aan getraind om
niet alleen schriftelijk maar ook
verbaal sterk te zijn. In de lessen

Nation branding voor Belgié

Persfoto Sarah Hashmi

merk je dat ze helder argumenten
kunnen opbouwen, zich vlot kun-
nen verwoorden en zelfs op een
goede manier rond de pot kunnen
draaien.”

Het verschil met Belgié is vol-
gens Claes groot: “Studenten zijn
hier vaak zenuwachtig.” Al heeft
Claes ook hoop: “Ik denk dat je
kan leren spreken voor een pu-
bliek. Als je dat regelmatig doet
en weet hoe je je moet voorberei-
den, kan je je publiek overtuigen
van je skills.”

Ons land kwam de voorbije weken zelden positief uit de verf. Belgié werd
overladen met termen als "failed state" of de zwakste schakel. Toch is het
te vroeg om van echte reputatieschade te spreken.

PAUL-EMMANUEL DEMEYERE

Robert Govers is specialist inzake na-
tion branding. “Op korte termijn is er
natuurlijk een negatieve impact,” zegt
Govers. “Het toerisme loopt sterk terug.
Maar er moet worden gekeken op lange
termijn.” Volgens hem is de huidige ne-
gatieve beeldvorming van Belgié ook
eerder een mediafenomeen. “Je moet een
onderscheid maken tussen een imago
dat in de media naar voren komt en de
beeldvorming in de hoofden van de men-
sen.”

Baldwin Van Gorp, professor com-
municatiewetenschap aan de KULeu-
ven beaamt dat. “De journalistiek werkt
deels vanuit een aantal veronderstellin-
gen. Hoe verder een bepaald land ligt
van Belgi€, hoe meer er wordt gespro-
ken in stereotypen en gemeenplaatsen.
Persoonlijk vind ik ook dat er vanuit de
buitenlandse pers een zekere arrogantie

uitgaat. De Amerikanen hebben ook hun
9/11 gehad.”

Impact

Volgens Govers is de beeldvorming van een
land bij het grote publiek niet echt afthanke-

“Zeker in tijden van
crisis moet je goed
opvolgen wat er wordt
geschreven”

ROBERT GOVERS, SPECIALIST IN
NATION BRANDING

lijk van de media. “Vaak wordt gedacht dat
er een één-op-éénrelatie bestaat tussen de
beeldvorming in de media en bij het grote
publiek. Dat is echter absoluut niet waar."
Govers stelt dat het beeld van een land vaak

wordt bepaald door clichés. "Dat is moeilijk
te beinvloeden.”

Het is dan ook niet duidelijk of de ge-
beurtenissen in Brussel op lange termijn
veel invloed zullen hebben. “Dat hangt af
of het imago dat er voordien was sterk ge-
noeg was. Negatieve gebeurtenissen heb-
ben daar relatief weinig invloed op,” zegt
Govers.

Campagne

Een mediacampagne om ons blazoen te-
rug op te poetsen zou niet veel uithalen
vertelt Govers. “Als reactie op een crisis
is dat heel gevaarlijk. Je kunt je daar se-
rieus in de voet mee schieten, als je iets
probeert te verkopen wat niet in lijn is
met de realiteit.” Govers: “Het tijdperk
van de propaganda en de spin is voorbij,
nu alles via sociale media kan worden ge-
verifieerd.”

Volgens Van Gorp zijn de internatio-
nale media ook moeilijk te sturen. “Het
is heel moeilijk om de internationale pers
vanuit Belgié te beinvloeden. Heeft wei-
nig zin om te hopen dat je bijvoorbeeld
via een toespraak journalisten in een an-
dere richting zal kunnen sturen.”

Govers vindt wel dat in tijden van
crisis moet worden gecommuniceerd.
“Zeker in tijden van crisis moet je goed
opvolgen wat er wordt geschreven en
foutieve berichtgeving rechtzetten.”

“Ik vind dat er vanuit de
buitenlandse pers een
arrogantie uit gaat.”

BALDWIN VAN GORP, PROFESSOR
COMMUNICATIEWETENSCHAPPEN

Toch stellen zowel Govers en Van Gorp
dat de beste reclame voor ons land een
degelijk beleid zal zijn. "Het gaat veel
meer over de werkelijkheid, hoe je als
land beleid voert. Dat heeft veel meer
impact dan mediacampagnes,” zegt Go-
vers.

Van Gorp besluit: “Het zit hem niet
in de communicatie, de perceptie wordt
grotendeels bepaald door wat je doet.
Dat heeft tijd nodig.”
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Jobs, jobs, jobs

Jeugdwerkloosheid bij
hoogopgeleiden

Als je je diploma op zak hebt, moet het

Honderden brieven,
geen vaste job

Hoogopgeleide jongeren doen het uitstekend op
de arbeidsmarkt, maar hun positie is tanende.
Vaak botsen ze op het gebrek aan ervaring en de
complexiteit van het huidige joblandschap.

JASPER VAN LOY EN ARNE SONCK

De jeugdwerkloosheid daalt. In 2010 was
nog 21,8% van de jongeren werkloos, vorig
jaar was dat nog maar 19,8%.

Frappant: binnen die groep is het aandeel
hooggeschoolden groter dan vroeger. Waar
in 2010 nog 12,8% van de werkloze jongeren
hoogopgeleid was, was dat in 2015 14,6%.

Bij de VDAB nuanceren ze de cijfers. “De
werkloosheidscijfers worden beinvloed door
veel factoren,” zegt Kris De Graef. “Zo is he-
taantal ouderen in de werkloosheidscijfers
de laatste maanden sterk gestegen, omdat
ze door de nieuwe wetgeving langer beschik-
baar moeten zijn voor de arbeidsmarkt. Het
aandeel van de jongeren daalt zo, maar dat
betekent niet noodzakelijk dat het beter gaat
met de jeugdwerkloosheidscijfers.” Ook gro-

port blijkt dat veel bachelor- en masterop-
leidingen garant staan voor duurzaam werk.

Er is ook een "maar". “Een aantal oplei-
dingen biedt slechts weinig uitwijkmoge-
lijkheden en schoolverlaters moeten soms
heel wat concessies doen omaan de bak te
komen,” klinkt het rapport. “Een diploma is
geen garantie op een job,” zegt Thomas Pol-
let, woordvoerder van Vlaams minister van
werk Philippe Muyters (N-VA). “Niet elke
sector is even florissant.”

Ruim en serieus

“Best veel hoogopgeleiden komen bij ons
aankloppen,” zegt Kathleen Art van Zo-
werkthet. Dat project van de Provinciale
Ontwikkelingsmaatschappij Antwerpen
(POM) informeert en ondersteunt werk-

“Persoonlijke problemen of een onaangepaste attitude

doen een hoogopgeleide werkzoekende de das om”

te ontslagen kunnen de werkloosheidscijfers
sterk beinvloeden.

In elk geval blijven hoogopgeleide jonge-
ren het, ondanks de licht negatieve cijfers,
goed doen op de arbeidsmarkt, aldus de
VDAB. Uit hun laatste schoolverlatersrap-

CARTOON Karolien Favoreel

PIET COSEMANS, WOORDVOERDER VDAB

zoekenden online. “Vaak zijn zij nog gefrus-
treerder dan laaggeschoolden, omdat ze
denken dat ze snel ervaring zullen kunnen
opdoen.”

“Veel hoogopgeleiden schrijven zich ook
niet in bij de VDAB, omdat ze ervan uitgaan

geen werkloosheidsuitkering nodig te zullen
hebben. Als ze dan na een tijdje nog steeds
geen werk gevonden hebben, komen ze niet
meer in aanmerking voor die uitkering en
vallen ze terug op het minimumloon van het
OCMW.”

Kathleen Art heeft enkele belangrijke tips
voor jonge werklozen: “Leg je verwachtin-
gen in het begin niet te hoog of te specifiek
en solliciteer zo ruim mogelijk. Neem tege-
lijk elke sollicitatie heel serieus. Vaak zien
we jongeren nog te veel sollicitatiebrieven
schrijven aan de lopende band.”

“Je moet je oogkleppen afnemen,” vult
Pollet aan. “Iedereen wil in het begin die
droomjob, maar die is slechts voor weinigen
weggelegd. Snel starten en ervaring opdoen
is meer waard dan gewoon wachten. Solli-
citeren is gemakkelijker vanuit een job dan
vanuit werkloosheid.”

Volgens Piet Cosemans, woordvoerder van
de VDAB, blijft het diploma toch uitermate
belangrijk: “Professionele bachelors in de
zorg of het onderwijs, evenals masters in de
industri€le wetenschappen, liggen bijvoor-
beeld zeer goed. Daartegenover staan echter
een heel aantal diploma’s die een mismaich
vertonen met het aanbod op de arbeids-
markt.”

“Verder zijn het, op individueel vlak dan,
vaak ook persoonlijke problemen of een on-
aangepaste attitude die een hoogopgeleide
werkzoekende de das omdoen,” aldus Cose-
mans. “Bovendien is de jongere, zij het hoog-
of laaggeschoold, over het algemeen sneller
het slachtoffer van conjunctuurschommelin-

»

gen.

Ervaring opdoen

Loes* studeerde af als journalist in juni
2014. Daarna schreef ze honderden sollici-

Verboden toegang
voor humane
wetenschappers

Geen toegang
voor Letteren

allemaal nog beginnen. In deze reeks
bekijken we de stappen en obstakels op
weg naar die felbegeerde job.

tatiebrieven en pleegde ze massa’s telefoon-
tjes. Meer dan een enkele interim vloeide er
niet uit voort. “Als het tien gesprekken heeft
opgeleverd, zal het veel zijn,” stelt ze vast.
“De ervaring heb ik niet. En hoe kan ik nu
ervaring opdoen als niemand mij wil aan-
nemen?”

“Toen ik breder
solliciteerde, kreeg ik te
horen dat mijn opleiding
niet aansloot bij de
vacature”

EMMELIEN, HOOGOPGELEID

Omdat leerkracht lager onderwijs een
knelpuntberoep is, begon Loes na acht
maanden zoeken aan de opleiding. “Tk had
gehoord dat de VDAB dan je opleiding be-
taalt. Toch stuitte ik op een njet, omdat ik al
een bachelordiploma had. "Je had maar iets
anders moeten studeren dan journalistiek,"
klonk het, "dan zat je nu niet in de proble-
men.”

Loes heeft het gevoel dat interimkantoren
niet echt oog hebben voor specifieke situa-
ties. “Ik kreeg telefoon van een interimkan-
toor of ik ook als arbeider aan de slag wilde,
wat omwille van lichamelijke problemen
geen optie is voor mij. Een dag later hebben
ze me opnieuw gebeld met dezelfde vraag.”

Supermarkt

Emmelien is al een half jaar voltijds aan het
solliciteren. Ze studeerde vorig jaar af als
master in de culturele studies en behaalde
daarvoor een bachelor in de taal- en letter-
kunde. De voorbije maanden verstuurde ze
zon 50 sollicitatiebrieven, steeds met een
teleurstellend resultaat.

“Ik krijg meestal te horen dat ik te weinig
ervaring heb. Hoewel ik een stage van drie
maanden heb gelopen als productieleidster
bij een professioneel muziektheatergezel-
schap en ik als vrijwilliger erg actief bezig
ben,” vertelt ze.

Oogkleppen of niet, "breed" solliciteren
lijkt niet altijd even makkelijk. Emmelien:
“Toen ik breder probeerde te solliciteren,
kreeg ik dan weer te horen dat mijn oplei-
ding niet goed aansloot bij de vacature.”

Hoogopgeleide werkzoekenden onder-
vinden naast de frustratie vaak ook sociale
druk. “Mensen uit mijn omgeving vragen mij
vaak waarom ik niet gewoon in een super-
markt ga werken of iets dergelijks. Ik vind
het heel jammer dat dat zo opgedrongen
wordt, gewoon omdat mijn diploma minder
opties biedt. Verder is het heel vervelend dat
ik na vijf jaar zelfstandig op kot terug thuis
moet wonen. Mijn sociaal contact is daar-
door enorm verminderd,” getuigt Emmelien
over de gevolgen van jeugdwerkloosheid.
Ondertussen is Emmelien ad interim half-
tijds tewerkgesteld in OPEK.

xLoes is een gefingeerde naam
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DOSSIER HORECA IN LEUVEN

Drie hete hangijzers voor de
Leuvense horeca

"Leuven is aan het

veranderen”, klinkt het vaak.

Alcoholprijzen stijgen, de

voordrinkcultuur viert hoogtij
en overlast blijft een oud zeer.
Drie prangende vragen vragen .

voor de Leuvense horeca.

PAUL-EMMANUEL DEMEYERE,
QUINTEN EVENS EN JASPER VAN LOY

Loopt de Oude Markt leeg?

Het is tegenwoordig niet moeilijk om te zien
dat de langste toog zich in vele bochten aan
het wringen is. Recent staken enkele nieuwe
zaken de kop op, maar tegelijk staan er zes pan-
den leeg. Geen reden om te panikeren, volgens
Evert Thys, ondervoorzitter van de vzw Oude
Markt. “Als je de cijfers vergelijkt met de rest
van Vlaamse centrumsteden, dan zit de leeg-
stand nog altijd onder het Vlaams gemiddelde.”

Ook Erik De Rop, voorzitter van de vzw
Oude Markt relativeert, en hij wijst erop dat
het niet de eerste keer is dat langste toog is
onderbroken. “Dat is relatief, in die zin dat
er altijd wel eens een café heeft leeggestaan
op de Oude Markt. Het verschil is dat het nu
soms langer leegstaat dan voorheen.”

Eén van de grootste problemen is de finan-
ciéle houdbaarheid van een café op de Oude
Markt. De huur van een pand aan de langste
toog alleen al bedraagt 7500 euro. Daarbo-
venop komt het probleem van de indrinkcul-
tuur en de concurrentie van de extreem lage
prijzen van fakbars.

Momenteel zitten enkele mensen van de
Oude Markt samen met Stad Leuven om
maatregelen te treffen. “We zouden een advi-
seur horeca willen aanwerven," licht gemeen-
teraadslid Erik Vanderheiden (CD&V) een
tipje van de sluier op. In de toekomst zal er
ook gewerkt worden aan een nieuw horeca-
beleidsplan. "Of we die adviseur horeca rap
gaan hebben, is maar de vraag,” alsnog Van-
derheiden.

I!I'" -

“Voor een gratis
vat komt een
student zijn kot
niet meer uit”

RUDI SWIJSEN,
HOOFDVERANTWOORDELIJKE FAKBAR
LETTEREN

Welke invloed heeft de
voordrinkcultuur?

Dat studenten graag voor het uitgaan enkele
consumpties op kot nuttigen, mag geen
nieuws heten. De toenemende
"voordrinkcultuur" speelt de Leuvense
horeca parten. “Men gaat steeds vaker drank
kopen in nachtwinkels, met als effect dat de
mensen minder